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INTRODUCCION 
 
 

 
Los esquemas administrativos han evolucionado para hacer más eficiente la 
organización de los Centros de Formación Profesional.   Los organigramas 
han ido de la mano con cada una de las etapas históricas por las cuales a 
transitado el Sena. 
 
El entorno tecnológico, laboral, económico, cultural y social cambia 
continuamente y en ocasiones de manera radical, abocando al Centro de 
Formación Profesional a adecuar su organización y de manera subsecuente 
las funciones de su personal.  
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PRIMERA PARTE:  CONTENIDO DEL CURSO 
 
 

1. OBJETIVO 
 
Aplicar el concepto de estructura organizacional, para diseñarla en un Centro 
de Formación Profesional del SENA. 
 
 

2. ALCANCE 
 
Este curso está dirigido a grupos de 20 alumnos, los cuales pueden ser: 
directivos, coordinadores, instructores y funcionarios en general de los 
diferentes centros de formación integral del país. 
 

3. DURACION DEL CURSO 
 
El curso esta diseñado para realizarse en 4 horas. 

 
4. ESTRATEGIA METODOLOGICA 

 
En virtud de la magnitud del tiempo para realizar este curso se recomienda 
utilizar la metodología de seminario para su ejecución. Esto significa que el 
material textual en el que se involucra el marco teórico y la terminología de 
administración se debe entregar a los participantes con una antelación de 
una semana para su apropiación.  
 
Bajo esta premisa en el seminario y durante la presentación del docente se 
debe hacer énfasis en el ejercicio y en la evaluación, los cuales se definen 
más adelante. 
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5.  LA DIVISIÓN DEL TRABAJO 
 
 

 
 
 

Figura: Etapas de la organización del trabajo 
 
 
5.1.      Evolución Histórica de la División del Trabajo 
 
“Organizamos con el fin de ejecutar el trabajo. La organización es una 
estructura dentro de la cual realizamos tareas. La división del trabajo 
determina dicha estructura; es el esquema de las relaciones entre trabajo y 
autoridad”1 
 
La división social del trabajo tiene su génesis desde tiempos del hombre de 
las cavernas, en donde los machos se dedicaban a la caza; así mismo ha ido 
evolucionando a través de los tiempos, teniendo como mejores exponentes 
de esta tarea administrativa a los romanos, los egipcios, es decir los grandes 
imperios que dieron lugar a magnánimas obras civiles, arquitectónicas, de 
tratamiento de aguas, seguimiento a los cambios climáticos entre otros. 
 
                                                 
1 Convenio de Cooperación Sena-ENIM, DocumentosTomo I, 2004. 
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Ahora bien en lo que a Centros de Formación Profesional se refiere, bien 
pudiera señalarse la creación del Sena, como un hito en Colombia. Es así 
como desde 1957 el Sena ha ejecutado la formación a través de una célula 
operativa llamada Centro. 
 
En el transcurso de las 4 décadas el Centro ha experimentado 
modificaciones de forma y fondo, todas ellas originadas por el subsiguiente 
crecimiento de ofertas en la formación y en el aumento de su cobertura, 
aspectos estos que han dado lugar a la actual estructura vertical. 
 
 
5.2. Jerarquización y departamentalización 
 
Jerarquización 

    Es la disposición de las funciones de una organización por orden de rango, 
grado o importancia, agrupados de acuerdo con el grado de autoridad y 
responsabilidad que posean, independientemente de la función que realicen. 

    La jerarquización implica la definición de la estructura de la empresa por 
medio del establecimiento de centros de autoridad que se relacionen entre sí 
con precisión. 

Reglas. 

    Su observancia es indispensable cuando se jerarquiza. 

1. Los niveles jerárquicos establecidos dentro de cualquier 
grupo social, deben ser los mínimos e indispensables. 

2. Se debe definir claramente el tipo de autoridad de cada nivel 
(lineal, funcional y/o staff). 
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Departamentalización 
 
    Es la división y el agrupamiento de las funciones y actividades en unidades 
específicas, con base en su similitud. 
 
Al departamentalizar, es conveniente observar la siguiente secuencia: 

1º Listar todas las funciones de la empresa. 

2º Clasificarlas. 

3º Agruparlas según un orden jerárquico. 

4º Asignar actividades a cada una de las áreas agrupadas. 

5º Especificar las relaciones de autoridad, responsabilidad, y 
     obligación entre las funciones y los puestos.  

6º Establecer líneas de comunicación e interrelación entre los 
     departamentos. 
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7º El tamaño, la existencia y el tipo de organización de un 
    departamento deberán relacionarse con el tamaño y las 
    necesidades específicas de la empresa y las funciones 
     involucradas. 

De acuerdo con la situación específica de cada empresa, los tipos de 
departamentalización más usuales son: 
 

 Funcional. 

    Es común en las empresas industriales; consiste en agrupar 
    las actividades análogas según su función principal. 

 

 

 Por producto. 

Es característica de las empresas fabricantes de diversas líneas de 
productos, la departamentalización se hace con base en un 
producto o grupo de productos relacionados entre si. 

 

 

 Geográfica o por Territorios 
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 Por clientes 
     

Por lo general se aplica en empresas comerciales, principalmente 
almacenes, y su función consiste en crear unidades cuyo interés 
primordial es servir a los distintos compradores o clientes. 

  

           
 Por Proceso o Equipo 

En la industria, el agrupamiento de equipos en distintos 
departamentos reportará eficiencia y ahorro de tiempo; así como 
también en una planta automotriz, la agrupación por proceso. 

  

            
 

            
 Por Secuencia 

 

Es utilizada en empresas productoras que trabajan sin 
interrupción los tres turnos, para controlar cada uno de 
los turnos; o cuando se trate de labores que manejen una 
gran cantidad de números o letras. 
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5.3 División del trabajo en un Centro de Formación Profesional del Sena 
 
La labor administrativa de asignar funciones a todos y cada uno de los 
colaboradores esta orientada por el concepto de eficiencia, que bien pudiera 
atribuirse su planteamiento desde la óptica económica a Adam Smith en 
1776. Para efectos del ejercicio la eficiencia de un Centro podría adoptarse 
como máxima cobertura y real oportunidad de empleo de los egresados en el 
mercado laboral. 
 
En principio se tiene una división del trabajo por regiones, derivado de ello se 
tienen las Regionales de Atlántico, Valle, Nariño, entre otras. 
  
Las regionales a su vez están conformadas por diferentes Centros de FPI, 
cuya división del trabajo obedece a las actividades económicas que le 
otorgan identidad a la región, por ejemplo en la regional Valle se tiene el 
Centro Náutico Pesquero en la Costa Pacífica (Buenaventura), el Centro 
Latinoamericano de Especies Menores en la ciudad de Tulúa (interior del 
Valle), el Centro de Electricidad y Automatización Industrial de Cali ( capital 
del Valle), entre otros. 
 
Ahora bien al interior de un Centro se tiene una división por proceso, el cual 
se deriva de la relación existente entre el mercado laboral y el Sena, dando 
lugar a unas etapas de las cuales se mencionan algunas: 
 

 Seguimiento al mercado laboral y determinación de la oferta técnica 
pertinente. 
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 Diseño curricular 
 

 Ingreso y registro de trabajadores-alumnos. 
 

 Ejecución de la Formación Profesional Integral. 
 

 Certificación. 
 

 Retorno al mercado laboral vía contrato (pasantía, etapa productiva, 
etc) 

 
Existen algunos centros que, además de ejecutar FPI, incluyen en su 
portafolio, asistencia técnica y productos tecnológicos. En estos centros la 
división del trabajo  se estructura conforme a los proyectos que el centro lleve 
a cabo, lo cual de manera subsecuente sugiere una organización más 
compleja y diferente de aquellos centros cuya fortaleza es única y 
exclusivamente la ejecución de la FPI, como se mencionó anteriormente. 
 
 

6.  ORGANIGRAMAS 
 
6.1. Definición 
 
Son sistemas de organización que se representan en forma intuitiva y con 
objetividad. También son llamados cartas o gráficas de organización.  
 
Consisten en hojas o cartulinas en las que cada puesto de un jefe se 
representa por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto (y en 
ocasiones de quien lo ocupa) representándose, por la unión de los cuadros 
mediante líneas, los canales de autoridad y responsabilidad..  
 
Los organigramas señalan la vinculación que existe entre sí de los 
departamentos a lo largo de las líneas de autoridad principales. 
 
6.2 ¿Para qué sirve un organigrama? 
 
Los organigramas revelan:  

• La división de funciones.  

• Los niveles jerárquicos.  



 
 

 
 

Sistema de 
Gestión de la 

Calidad 

 
Centro Internacional de Ingeniería de la Formación  

 
CURSO 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UN CENTRO 
DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA 

Fecha: 
15/10/2004 
 
Página  14 de 
24  
 

 

• Las líneas de autoridad y responsabilidad.  

• Los canales formales de comunicación.  

• La naturaleza lineal o staff del departamento.  

• Los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc.  

• Las relaciones existentes entre los diversos puestos de la empresa y 
en cada departamento o sección.  

6.3  Requisitos de un organigrama 

• Los organigramas deben ser, ante todo, muy claros; por ello se 
recomienda que no contengan un número excesivo de cuadros y de 
puestos, ya que esto, en vez de ayudar a la estructura administrativa 
de la empresa, puede producir mayores confusiones. Por ello, los 
cuadros deben quedar separados entre sí por espacios separados.  

• Los organigramas no deben comprender ordinariamente a los 
trabajadores o empleados. Lo más frecuente es hacerlos arrancar del 
Director, o Gerente General y terminarlos con los jefes o supervisores 
del último nivel.  

• Los organigramas deben contener nombres de funciones y no de 
personas. Cuando se desea que estos últimos figuren, conviene 
colocar dentro del mismo cuadro, con una letra mayor el nombre del 
puesto y con letra menor el nombre de la persona que lo ocupe.  

• Los organigramas pueden presentar un número muy grande de 
elementos de organización.  De ordinario sirven exclusivamente para 
lo anteriormente dicho  

 
6.4  Limitaciones 
 
Los organigramas están sujetos a limitaciones importantes. En primer lugar, 
un organigrama sólo muestra las relaciones formales de autoridad y omite las 
múltiples relaciones importantes informales que se encuentran en una 
empresa típicamente organizada, pero no todas. Muestra también las 
relaciones importantes de línea o formales. No muestra cuánta autoridad 
existe en cualquier punto de la estructura.   
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Otra dificultad con los organigramas es que quizá las personas confundan las 
relaciones de autoridad con la posición en la empresa. El funcionario staff 
que depende del presidente de la organización puede mostrarse en la parte 
superior del organigrama, mientras que un funcionario de línea regional quizá 
aparezca uno o dos niveles por debajo. Aunque una buena elaboración del 
organigrama intenta hacer que los niveles en la gráfica estén de acuerdo con 
los niveles de importancia en la empresa, no siempre puede hacerse así.  
 
Este problema se puede manejar exponiendo con claridad las relaciones de 
autoridad y utilizando el mejor indicador de la posición –los niveles de 
sueldos y de bonos-. Por ejemplo, es poco probable que alguien escuche 
decir que el gerente general de Chevrolet en General Motors se sienta 
inferior, porque su puesto en el organigrama está por debajo del secretario 
de General Motors. 
 
6.5. Clases de organigramas 
 
Los organigramas pueden ser:  

• Verticales,  

• Horizontales,  

• Circulares,  

• Escalares  

 
6.5.1  Organigrama vertical 
 

 
 
En los organigramas verticales, cada puesto subordinado a otro se 
representa por cuadros en un nivel inferior, ligados a aquel por líneas que 
representan la comunicación de responsabilidad y autoridad. De cada cuadro 
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del segundo nivel se sacan líneas que indican la comunicación de autoridad y 
responsabilidad a los puestos que dependen de él y así sucesivamente.  
 
Algunos autores acostumbran poner la margen, en la altura correspondiente, 
la clase de nivel administrativo: alta administración, administración 
intermedia, administración inferior. A veces separan estos niveles jerárquicos 
con líneas punteadas.  
 
Ventajas:  

1. Son las más usadas y, por lo mismo, fácilmente comprendidas.  

2. Indican en forma objetiva las jerarquías del personal.  
Desventajas: 
 
Se produce el llamado “efecto de triangulación”, ya que, después de dos 
niveles, es muy difícil indicar los puestos inferiores, para lo que se requeriría 
hacerse organigramas muy alargados. Esto suele solucionarse:  

a. Haciendo una carta maestra que comprenda hasta el primer nivel 
lineal y staff de la empresa, y posteriormente hacer para cada división, 
departamento o sección, una carta suplementaria.  

b. Colocando a los subordinados de un jefe, cuando son numerosos, uno 
sobre otro, ligados por la línea de autoridad y responsabilidad que 
corre a unos de los lados.  

 
6.5.2  Organigrama horizontal 
 

 
 
Representan los mismos elementos del organigrama anterior y en la misma 
forma, sólo que comenzando el nivel máximo jerárquico a la izquierda y 
haciéndose los demás niveles sucesivamente hacia la derecha.  
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Ventajas:  
1. Siguen la forma normal en que acostumbramos leer.  

2. Disminuyen en forma muy considerable el efecto de triangulación.  

3. Indican mejor la longitud de los niveles por donde pasa la autoridad 
formal.  

 
Desventajas: 
 
Son pocos usados en prácticas, y muchas veces, aun pudiendo hacerse una 
sola carta de toda la organización, resultan los nombres de los jefes 
demasiado apiñados y, por lo tanto, poco claros. 
 
 
6.5.3  Organigrama circular 
 

 
 
Formados por un cuadro central, que corresponde a la autoridad máxima en 
la empresa, a cuyo derredor se trazan círculos concéntricos, cada uno de los 
cuales constituye un nivel de organización. En cada uno de esos círculos se 
coloca a los jefes inmediatos, y se les liga con líneas, que representan los 
canales de autoridad y responsabilidad.  
 
Ventajas:  

1. Señalan muy bien, forzando a ello, la importancia de los niveles 
jerárquicos.  
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2. Eliminan, o disminuyen al menos, la idea del status más alto o más 
bajo.  

3. Permiten colocar mayor número de puestos en el mismo nivel.  

 
 Desventajas: 
 
Resultan confusos y difíciles de leer; que no permiten colocar con facilidad 
niveles donde hay un solo funcionario y que fuerzan demasiado los niveles.  
 
 
6.5.4  Organigrama escalar 
 

            
 
 
Señala con distintas sangrías en el margen izquierdo los distintos niveles 
jerárquicos, ayudándose de líneas que señalan dichos márgenes.  
 
 
Ventajas: 
 
Pueden usarse, para mayor claridad, distintos tipos de letras.  
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Desventajas: 
 
Estos organigramas son poco usados todavía, y aunque resultan muy 
sencillos, carecen de la fuerza objetiva de aquellos que encierran cada 
nombre dentro de un cuadro, para destacarlo adecuadamente. 
 
 
6.5.5  Organigrama mixto 
 

 
 
 
En este tipo de organigramas se puede mezclar los tres tipos de 
organigramas anteriores (Vertical, Horizontal, Circular) en uno sólo, cada 
empresa, cada organización utiliza este tipo de organigramas debido a su 
alto volumen y complejidad de puestos que tienen bajo su administración y 
con ello buscan la optimización del espacio en el que se encuentran 
trabajando, tome en cuenta que la mayoría de los documentos con los cuales 
se labora son de tipo tamaño carta por lo que se hace imprescindible el 
utilizar este tipo de herramienta para poder reconocer los diversos puestos 
que utiliza la organización. 
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7.  PROYECTO ORGANIZATIVO 
 
 
7.1 Elementos del proyecto 
 
El esquema de una organización es la combinación de los elementos que 
estructuran las operaciones de la empresa 
 
7.1.1 Diferenciación. 
 
La diferenciación es la división del trabajo de la empresa. 
Dividimos este en tres formas: Horizontalmente en departamentos, 
verticalmente en niveles directivos y lateral o diagonalmente en tareas de 
staff o de línea 
 
Ejemplo: En la división del trabajo de un Centro de FPI se identifican los 
siguientes procesos: 
 
Ingreso y selección. 
Formación Profesional Integral: Etapa lectiva y practica empresarial 
Certificación. 
Evaluación de impacto: seguimiento de egresados, estudios de mercados. 
Innovación y desarrollo pedagógico y tecnológico aplicados a la FPI. 
Gestión administrativa: planeación, talento humano, contabilidad, logística 
Servicios generales. 
Apoyo a la formación: bienestar estudiantil  
Comunicaciones: Promoción, Comunicaciones internas y externas) 
 
 
7.1.2. Formalización. 
 
La formalización es el medio por el que describimos como, cuando y quien 
realiza las tareas. 
 
Como entidad del estado, la normatividad es un referente para el accionar de 
los empleados públicos, las funciones de estos están elevadas a nivel de 
norma en el manual de funciones del SENA. 
 
Para el proceso de enseñanza aprendizaje hay autonomía para el docente; a 
pesar, de que el Sena tiene su identidad pedagógica propia, durante muchos 
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años se implantaron varios modelos, como son los cuatro pasos, el MAE, el 
FIS etc. y ahora, la formación por competencias, el docente tiene plena 
autonomía en el desarrollo del proceso enseñanza aprendizaje evaluación. 
 
7.1.3  Centralización 
 
La centralización es el grado hasta el cual se delega la autoridad a traves de 
toda empresa. 
 
Los Centros de Formación deben tener mayor autonomía presupuestal y la 
determinación de las metas del Centro, deberían  fijarse de acuerdo a 
estudios del estado del arte en las tecnologías que se manejan, investigación 
de mercados, análisis de la competencia, análisis de impactos, estudios 
prospectivos del desarrollo económico de la región entre otros. 
 
7.2  La limitación del proyecto 
 
Un Centro de FPI es un sistema abierto, cualquier decisión o actividad en 
una parte de la misma, afecta a otra actividad o decisión en cualquier otro 
lugar. 
 
7.2.1  Misión de un Centro  de Formación Profesional Integral (FPI). 
 
Ejecutar formación profesional integral, eficaz, pertinente y con un manejo 
racional de los recursos. 
 
7.2.2  Análisis del entorno exterior. 
 
Algunos centros poseen entornos dinámicos debido a que manejan 
tecnologías de punta altamente cambiantes, como por ejemplo las 
relacionadas con la electrónica y automatización entre otras. 
 
Esto conduce a una estructura organizativa no rígida, cambiante para 
acomodarse a dichos avances. 
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7.2.3  Infraestructura tecnológica 
 
“La forma en que se debe realizar el trabajo. Cada tarea como si se tratara 
de coser bolsillos en ropa de confección, enseñar gerencia a estudiantes, 
posee una técnica dominante. Los directivos tienen que proyectar la 
organización de forma que sea compatible con su técnica y la propia 
complejidad de esta”2 
 
Existe una amplia variedad de técnicas utilizadas en la ejecución de la FPI. 
Algunas de ellas de tipo transversal que han actualizado el accionar del 
centro  son las tecnologías de la información y la comunicación. 
 
7.2.4 Tamaño 
 
El proyecto organizativo de un Centro es diferente dependiendo del tamaño. 
La estructura es más formal e impersonal cuando el Centro es grande y 
complejo. 
 
7.2.5  Fuerza de trabajo. 
 
La fuerza de trabajo de los diferentes centros valora el conocimiento, son 
trabajadores orientados hacia su profesión, sus compañeros, las normas de 
trabajo, la capacitación y el reconocimiento. 
 
7.3 Estructura matricial 
 
Teniendo en cuenta las fortalezas y oportunidades representadas en la 
matriz dofa y contando con los tres elementos del proyecto organizativo y las 
limitantes de este, una propuesta de estructura organizacional de un Centro 
de FPI es de tipo matricial, en la cual las columnas representan las funciones 
y las filas son los proyectos, que son dinámicos y  finitos. 
 
Ventajas: 
 
Permite reunir varios expertos en un equipo de trabajo. 
Mayor flexibilidad de la organización. 
Permite asignar los recursos a los proyectos de mayor importancia desde el 
punto de vista estratégico. 

                                                 
2 SENIM, Convenio Sena_ENIM, Tomo I, Proyecto Organizativo, 2004 
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Ayuda a mitigar los conflictos entre los objetivos generados por las distintas 
áreas funcionales de la organización. 
Los miembros tienden a motivarse más. 
 
Desventajas: 
 
No hay claridad en la cadena de mando. 
Jerarquiza la coordinación 
 
En la estructura matricial de un Centro de Formación, el grupo administrativo 
tiene a cargo los procesos de: Planeación, gestión del talento humano, 
bienes y logística (inventarios y mantenimiento), contabilidad,  compras. 
 
El Grupo de Formación Profesional está conformado por el personal docente. 
 
El Grupo de Apoyo a la Formación Profesional tiene a cargo los procesos de:  
Gestión de centro, comunicaciones, selección, ingreso, biblioteca, centros de 
documentación, certificación, evaluación de impacto, bienestar estudiantil. 
 
Cada oferta de formación profesional integral de un Centro, bajo esta 
estructura organizacional se constituye en un proyecto, lo cual permite 
evaluar continuamente la pertinencia, el impacto y la vigencia del mismo. 
 
El Director de Proyectos tiene la responsabilidad de dar un norte tecnológico 
al centro, articula y brinda coherencia a los proyectos individuales. 
 
Existen otros proyectos especiales a diferencia de la FPI como aquellos que 
se enmarcan dentro del vector de Internacionalización del Sena y de 
principios tales como “Sena proveedor del Sena” , producción de centros, 
asistencia técnica, desarrollo de productos tecnológicos entre otros. 
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SEGUNDA PARTE:  AYUDAS DE APOYO PARA EL CURSO 
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TERCERA PARTE:  EJERCICIO PRÁCTICO 
 
Diseñar el organigrama de su Centro de Formación Profesional Integral 
 
Instrucciones del ejercicio: 
 

 Conformar subgrupos multifuncionales de cinco (5) estudiantes. 
 

 Cada subgrupo toma una o dos etapas del proceso que se lleva a 
cabo en la operación de un Centro de FPI. Ejemplo: a) Seguimiento al 
mercado laboral inmediato y determinación de la oferta de FPI del 
Centro y b) Diseño curricular 

 
 Analizar la estructura organizacional  actual. 

 
 Identificar las ventajas y desventajas de la estructura organizacional 

actual. 
 

 Elaborar lista de aquellas tareas cuya no ejecución neutraliza o 
entorpece el proceso. 

 
 Modificar o en su defecto diseñar la estructura organizacional óptima. 

  
 

CUARTA PARTE:  EVALUACIÓN DEL CURSO 
 
 
Cada subgrupo sustenta ante los demás su propuesta organizacional de la 
etapa del proceso asignada. 
 
Cada subgrupo ajusta su propuesta a los planteamientos de los demás 
subgrupos, de manera tal que la estructura organizacional resultante 
contemple los mejores aportes. 
 
Cada subgrupo presenta por escrito la estructura organizacional resultante 
en la que se resalta su contribución. 
 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

ES
TR

U
C

TU
R

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

L 
D

E 
U

N
 

ES
TR

U
C

TU
R

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

L 
D

E 
U

N
 

C
EN

TR
O

 D
E 

FO
R

M
A

C
IO

N
 P

R
O

FE
SI

O
N

A
L 

C
EN

TR
O

 D
E 

FO
R

M
A

C
IO

N
 P

R
O

FE
SI

O
N

A
L 

IN
TE

G
R

A
L 

D
EL

 S
EN

A
IN

TE
G

R
A

L 
D

EL
 S

EN
A

SE
NA

:  U
NA

 O
RG

AN
IZ

AC
IÓ

N 
DE

 C
ON

OC
IM

IE
NT

O

B
og

ot
á,

 1
5 

de
 o

ct
ub

re
 d

e 
20

04

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

O
bj

et
iv

o:

D
is

eñ
ar

 u
na

 e
st

ru
ct

ur
a 

or
ga

ni
za

ci
on

al
 p

er
tin

en
te

 
co

n 
un

 c
en

tro
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n 

pr
of

es
io

na
l i

nt
eg

ra
l.

A
lc

an
ce

:

E
st

e 
cu

rs
o 

es
tá

 
di

rig
id

o 
a 

gr
up

os
 d

e 
20

 a
lu

m
no

s,
 

lo
s 

cu
al

es
 p

ue
de

n 
se

r: 
di

re
ct

iv
os

, 
co

or
di

na
do

re
s,

 
in

st
ru

ct
or

es
 

y 
fu

nc
io

na
rio

s 
en

 
ge

ne
ra

l 
de

 
lo

s 
di

fe
re

nt
es

 c
en

tro
s 

de
 fo

rm
ac

ió
n 

in
te

gr
al

 d
el

 p
aí

s.



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
IV

IS
IO

N
 D

E
L 

TR
A

B
A

JO

S
u 

ev
ol

uc
ió

n 
hi

st
ór

ic
a

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r f

un
ci

ón
, 

pr
od

uc
to

, t
er

rit
or

io
, c

lie
nt

e,
 te

cn
ol

og
ía

, 
ra

zó
n 

de
l t

ie
m

po
.



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

E
vo

lu
ci

ón
 H

is
tó

ric
a

“L
a 

di
vi

si
ón

 d
el

 tr
ab

aj
o 

es
 ta

n 
an

tig
ua

 
co

m
o 

la
 H

is
to

ria
...

”



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r F

un
ci

ón

FI
N

A
N

ZA
S

C
O

N
TA

B
IL

ID
A

D
.T

ES
O

R
ER

IA
PR

ES
U

PU
ES

TO



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r P

ro
du

ct
o

Q
U

IM
IC

O

C
O

LO
R

A
N

TE
S

PR
O

D
U

C
IO

N

FA
R

M
A

C
EU

TI
C

O



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r T

er
rit

or
io

V
EN

TA
S 

R
EG

IO
N

A
LE

S

N
O

R
TE

C
EN

TR
O

SU
R



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r C

lie
nt

e

V
EN

TA
S 

R
O

PA

C
A

B
A

LL
ER

O
S

D
A

M
A

S
JU

N
IO

R



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r E

qu
ip

o

TO
R

N
O

S
TA

LA
D

R
O

S
TR

O
Q

U
EL

A
D

O
S

PR
O

D
U

C
C

IO
N



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r P

ro
ce

so

EN
SA

M
B

LE

PI
N

TU
R

A

PR
O

C
ES

O

FU
N

D
IC

IO
N



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

D
ep

ar
ta

m
en

ta
liz

ac
ió

n
 

po
r S

ec
ue

nc
ia

TU
R

N
O

 M
A

TU
TI

N
O

TU
R

N
O

 N
O

C
TU

R
N

O
TU

R
N

O
 V

ES
PE

R
TI

N
O

PR
O

D
U

C
C

IO
N



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM

CE
NT

RO
 IN

TE
RN

AC
IO

NA
L D

E 
IN

GE
NI

ER
ÍA

 D
E 

LA
 F

OR
M

AC
IÓ

N 

O
R

G
A

N
IG

R
A

M
A

S

Mo
de

lo 
gr

áfi
co

 qu
e r

ep
re

se
nta

, e
ntr

e o
tra

s 
co

sa
s, 

la 
for

ma
 en

 qu
e s

e h
an

 ag
ru

pa
do

 
las

 ta
re

as
, a

cti
vid

ad
es

 o 
fun

cio
ne

s e
n u

na
 

or
ga

niz
ac

ión
. M

ue
str

a l
as

 ár
ea

s o
 

de
pa

rta
me

nto
s d

e u
na

 or
ga

niz
ac

ión
.



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

O
R

G
A

N
IG

R
A

M
A

S

Si
rv

en
 p

ar
a 

vi
su

al
iz

ar
 la

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
re

la
ci

on
es

 d
e 

la
 

or
ga

ni
za

ci
ón

 
fo

rm
al

.

Escr
iba a

quí e
l nom

bre
Escr

iba a
quí e

l car
go

Escr
iba a

quí e
l nom

bre
Escr

iba a
quí e

l car
go

Escr
iba a

quí e
l nom

bre
Escr

iba a
quí e

l car
go

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 

P
R

O
Y

E
C

TO
 O

R
G

A
N

IZ
A

TI
V

O

E
l e

sq
ue

m
a 

de
 la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n 
es

 u
na

 
co

m
bi

na
ci

ón
 d

e 
el

em
en

to
s 

qu
e 

es
tru

ct
ur

an
 la

s 
op

er
ac

io
ne

s 
de

 la
 

em
pr

es
a.



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

E
LE

M
E

N
TO

S
 D

E
L 

 P
R

O
Y

E
C

TO

•
 

D
ife

re
nc

ia
ci

ón
•

 
Fo

rm
al

iz
ac

ió
n

•
 

C
en

tra
liz

ac
ió

n

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

LA
 L

IM
IT

A
C

IO
N

 D
E

L 
P

R
O

Y
E

C
TO

•
 

O
bj

et
iv

os
•

 
E

l e
nt

or
no

 e
xt

er
io

r
•

 
Te

cn
ol

og
ía

•
 

Ta
m

añ
o 

or
ga

ni
za

tiv
o

•
 

La
 fu

er
za

 d
e 

tra
ba

jo

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

D
IF

E
R

E
N

C
IA

C
IO

N

E
s 

la
 fo

rm
a 

co
m

o
 

la
 e

nt
id

ad
 

as
ig

na
 

re
cu

rs
os

 
a

 
la

s 
ta

re
as

 d
e 

cr
ea

ci
ón

 d
e

 
va

lo
r.

Ti
po

s:

•
 

D
ife

re
nc

ia
ci

ón
 v

er
tic

al
•

 
D

ife
re

nc
ia

ci
ón

 h
or

iz
on

ta
l.

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

FO
R

M
A

LI
ZA

C
IO

N

S
e 

re
fie

re
 a

l g
ra

do
 e

n 
qu

e 
es

tá
n 

es
ta

nd
ar

iz
ad

os
 lo

s 
pu

es
to

s 
de

nt
ro

 d
e 

la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n.

 S
i u

n 
pu

es
to

 e
st

á
 

m
uy

 f
or

m
al

iz
ad

o,
 e

nt
on

ce
s 

su
 o

cu
pa

nt
e 

tie
ne

n 
un

a 
m

ín
im

a 
po

si
bi

lid
ad

 
de

 
ej

er
ce

r 
su

 d
is

cr
ec

io
na

lid
ad

 
so

br
e 

lo
 q

ue
 s

e 
de

be
 h

ac
er

, c
uá

nd
o 

se
 d

eb
e 

ha
ce

r y
 

có
m

o 
se

 d
eb

e 
ha

ce
r?

. 
C

ua
nd

o 
la

 F
or

m
al

iz
ac

ió
n 

es
 

ba
ja

, 
el

 
co

m
po

rta
m

ie
nt

o 
en

 
el

 
pu

es
to

 
no

 
es

tá
 

pr
og

ra
m

ad
o 

re
la

tiv
am

en
te

 y
 l

os
 e

m
pl

ea
do

s 
tie

ne
n 

m
uc

ha
 li

be
rta

d 
pa

ra
 e

je
rc

er
 s

u 
di

sc
re

ci
on

al
id

ad
 e

n 
su

 
tra

ba
jo

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

C
E

N
TR

A
LI

ZA
C

IO
N

La
 c

en
tra

liz
ac

ió
n 

se
 r

ef
ie

re
 a

l g
ra

do
 h

as
ta

 e
l c

ua
l l

a
 

to
m

a 
de

 d
ec

is
io

ne
s 

se
 c

on
ce

nt
ra

 e
n 

un
 s

ol
o 

pu
nt

o 
de

 
la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n,
 l

a 
D

es
ce

nt
ra

liz
ac

ió
n 

se
 d

a 
cu

an
do

 
ha

y 
ap

or
te

s 
de

 p
er

so
na

l d
e 

ni
ve

l i
nf

er
io

r 
o 

se
 le

 d
a 

re
al

m
en

te
 

la
 

op
or

tu
ni

da
d 

de
 

ej
er

ce
r 

su
 

di
sc

re
ci

on
al

id
ad

 e
n 

la
 t

om
a 

de
 d

ec
is

io
ne

s,
 e

n 
un

a 
or

ga
ni

za
ci

ón
 

de
sc

en
tra

liz
ad

a 
se

 
pu

ed
en

 
to

m
ar

 
ac

ci
on

es
 

co
n 

m
ay

or
 

ra
pi

de
z 

pa
ra

 
re

so
lv

er
 

pr
ob

le
m

as
, 

m
as

 
pe

rs
on

as
 

co
nt

rib
uy

en
 

co
n 

in
fo

rm
ac

ió
n.

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 O

R
G

A
N

IZ
A

TI
V

O
Pr

op
ue

st
a 

de
 e

st
ru

ct
ur

a 
or

ga
ni

za
tiv

a 
m

at
ric

ia
l p

ar
a 

un
 C

en
tro

 d
e

 

Fo
rm

ac
ió

n 
Pr

of
es

io
na

l

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

E
S

TR
U

C
TU

R
A

 M
A

TR
IC

IA
L 

V
E

N
TA

JA
S

•
 

P
ro

po
rc

io
na

 la
 fl

ex
ib

ili
da

d 
ne

ce
sa

ria
 p

ar
a

•
 

qu
e 

de
sa

rr
ol

la
n 

pr
od

uc
to

s 
ra

di
ca

lm
en

te
 n

ue
vo

s 
en

•
 

am
bi

en
te

s 
co

m
pe

tit
iv

os
 e

 in
ci

er
to

s.
•

 
P

er
m

ite
 h

ac
er

 e
l u

so
 m

áx
im

o
 

de
 la

s 
ca

pa
ci

da
de

s 
de

 lo
s

•
 

em
pl

ea
do

s.
•

 
Fa

ci
lit

a 
la

 c
on

ce
nt

ra
ci

ón
 d

e 
la

 a
lta

 g
er

en
ci

a 
en

 a
sp

ec
to

s
•

 
qu

e 
de

sa
rr

ol
la

n 
pr

od
uc

to
s 

ra
di

ca
lm

en
te

 n
ue

vo
s 

en
•

 
am

bi
en

te
s 

co
m

pe
tit

iv
os

 e
 in

ci
er

to
s.

•
 

Fa
ci

lit
a 

la
 c

on
ce

nt
ra

ci
ón

 d
e 

la
 a

lta
 g

er
en

ci
a 

en
 a

sp
ec

to
s

•
 

es
tra

té
gi

co
s.

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 



DI
RE

CC
IÓ

N
GE

NE
RA

L

M
in

ist
er

io
 d

e 
la

Pr
ot

ec
ció

n 
So

cia
l

SE
RV

IC
IO

 N
AC

IO
NA

L
DE

 A
PR

EN
DI

ZA
JE

ES
TR

U
C

TU
R

A
 M

A
TR

IC
IA

L 
D

ES
VE

N
TA

JA
S

•
 

A
lto

s 
co

st
os

 
bu

ro
cr

át
ic

os
•

 
P

ér
di

da
 d

e 
tie

m
po

 y
 d

in
er

o 
de

bi
do

 a
l c

on
st

an
te

de
sp

la
za

m
ie

nt
o 

de
 lo

s 
em

pl
ea

do
s 

de
nt

ro
 d

e 
la

 m
at

riz
.

•
 

E
s 

di
fíc

il 
m

an
ej

ar
 e

l r
ol

 d
el

 g
er

en
te

 d
e 

su
b-

pr
oy

ec
to

s.
•

 
C

ua
nt

o 
m

ay
or

 s
ea

 la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n,

 m
ás

 d
ifí

ci
l s

er
á

la
 e

st
ru

ct
ur

a 
fu

nc
io

na
l.

Vo
lv

er
 a

 A
rc

hi
vo

 C
ur

so

CO
NV

EN
IO

 S
EN

A-
EN

IM
CE

NT
RO

 IN
TE

RN
AC

IO
NA

L D
E 

IN
GE

NI
ER

ÍA
 D

E 
LA

 F
OR

M
AC

IÓ
N 


	brochure 05 - pages interieures.pdf
	AYUDAS Estructura_organizacional_CFP.pdf
	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	ELEMENTOS DEL  PROYECTO
	LA LIMITACION DEL PROYECTO
	DIFERENCIACION
	FORMALIZACION
	CENTRALIZACION
	EL PROYECTO ORGANIZATIVO
	ESTRUCTURA MATRICIAL �    VENTAJAS
	ESTRUCTURA MATRICIAL �DESVENTAJAS




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


